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Упродовж останніх 20 років у світі сталися 
глобальні зміни, і він перетворився на світ інфор-
мації. Саме інформація набула головного значен-
ня. Тепер головними є не методи обробки металу 
та природних копалин, а методи обробки інформа-
ції, точніше, методи обробки комп’ютерної інфор-
мації у величезних обсягах. 

Шкільна система освіти не встигла за цими 
змінами, обсяг шкільних знань незмінно збільшу-
ється, проте якість навчання незмінна або навіть 
знижується, незважаючи на постійне декларуван-
ня чиновників про впровадження «інноваційних 
методик» і «позитивну динаміку» процесу. 

Ключ до позитивних змін полягає не в удоско-
наленні цієї системи, а у впровадженні, у першу 
чергу, нових принципів і критеріїв у навчанні. 

У пропонованій роботі наведено три принци-
пи, які цілком можуть змінити шкільну систему 
освіти. Усі вони апробовані в провідних сферах 
діяльності людини (наука, промисловість, бізнес, 
економіка, комп’ютерні технології) впродовж ос-
танніх 20 років. 

Впровадження поданих принципів, зокрема, 
в шкільну освіту зробить її більш ефективним, 
а  мислення учнів — більш адекватним і таким, 
що відповідає сучасним вимогам. 

Принцип ранжирування інформації
Цей принцип свідчить:
Уся наявна в людській свідомості і пам’яті ін-

формація ранжирувана відповідно до її цінностей. 
Це означає, що інформація, засвоєна свідоміс-

тю, не вкладається в пам’яті як лимони в  ящи-
ках, а розташовується в процесі оброблення і  за-
пам’ятовування відповідно до шкали цінностей 
людини. 

Отримувана інформація позв’язується з окре-
мими цінностями, що знаходяться на різних схід-
цях цієї шкали. 

Кожна інформація має свою значущість і від-
повідний ранг. 

Значущість — це стала в певний момент ве-
личина, яка визначає важливість отриманої кон-
кретної інформації. Для різних людей значущість 
однієї й тієї ж інформації може бути абсолютно 

Як зробити навчання ефективним
Три основних принципи

Ю. І. Шеремет, м. Вінниця

різною, оскільки вона пов’язана з її індивідуаль-
ною шкалою цінностей. Водночас значущість ін-
формації для однієї й тієї ж людини з часом може 
змінюватися кардинально. 

Поняття значущості пов’язане з такими понят
тями, як «пріоритет» і «шкала пріоритетів», які 
має кожна людина. Усі зовнішні інформаційні 
впливи на людську психіку спрямовані, в першу 
чергу, на зміни цієї шкали в «потрібному» напрямі. 

Шкала цінностей
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Отримувана інформація

Ранжирування інформації

Чому принцип ранжирування такий важливий? 
Використання цього принципу під час обро-

бляння інформації готує її до подальших дій. Над-
звичайно важлива інформація потребує від люди-
ни негайного реагування і, можливо, активних 
зусиль. Непотрібна інформація знищується як 
мотлох, тобто ігнорується. Інша інформація роз-
поділяється в пам’яті далі або ближче залежно від 
її значущості для людини.

Принцип ранжирування, усвідомлено або не-
усвідомлено, в тій чи іншій мірі використовують 
усі без винятку. Вивчення механізму ранжиру-
вання дозволяє нам розуміти поведінку інших 
людей, налагоджувати з ними стосунки, мотиву-
вати їх, управляти або здійснювати професійну 
діяльність. 

Наприклад, на принципі ранжирування люд-
ських цінностей базується такий найважливі-
ший елемент ринку, як продажі. Так, для того 
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щоб продати будь-який товар, досить, щоб його 
значущість і значущість тієї цінності, з якою він 
пов’язаний, виросли на шкалі цінностей до того 
рівня, на якому людина здатна виділити гроші на 
купівлю. Саме на підвищення значущості товару 
спрямовано роботу продавця і всю рекламу. Гово-
рячи більш звичною мовою, ви купите річ тільки 
тоді, коли її цінність для вас перевищить цінність 
інших речей. 

Доречним прикладом ранжирування є сімей-
ний бюджет. Стандартна шкала витратних пріо-
ритетів бідних людей виглядає таким чином. 

1.	Квартирна плата і комунальні послуги. 
2.	Харчування. 
3.	Предмети санітарної гігієни. 
4.	Медикаменти. 
5.	Навчання дітей.
6.	Одяг і взуття. 
7.	…

У бюджеті молодої дівчини найвище місце 
(навіть перед витратами на харчування) посіда-
ють витрати на придбання косметики. У бюджеті 
наркомана найприродніше на першому місці зна-
ходяться витрати на придбання наркотиків. У бю-
джеті сучасної молоді витрати на розваги можуть 
посісти перше місце. 

Ранжирування особистих і сімейних бюдже-
тів виконується відповідно до соціальних (прина-
лежність до певної соціальної категорії), вікових 
і, рідше, індивідуальних критеріїв. 

У такий самий спосіб у свідомості будь-якої 
людини ранжировано її потреби. Молода дівчина 
найбільше уваги приділяє своєму зовнішньому ви-
гляду: як вона одягнена, яка в неї зачіска, макіяж. 
На другому місці можуть стояти розваги, потім — 
знайомства, контакти і спілкування. Де-небудь 
у кінці першого десятка ви зможете побачити і по-
требу в знаннях. Усю шкалу можна вичерпати, так 
і не дійшовши до духовних цінностей. 

Що дає нашому мисленню використання прин-
ципу ранжирування? — Він дозволяє розуміти по-
ведінку інших людей. 

Моделюючи шкалу цінностей іншої людини, 
ми можемо прогнозувати її поведінку в заданій 
ситуації. 

Проте цим справа не обмежується. Знаючи, 
яким чином розташовані цінності в системі цін-
ностей іншої людини, ми можемо змінювати від-
носну значущість цих цінностей і домагатися не-
обхідної для нас поведінки. 

Використання принципу ранжирування під 
час обробляння інформації дозволяє нам різко 
скоротити обсяг оброблюваної одночасно інфор-
мації. А це, у свою чергу, дозволяє розглядати 
одночасно велику кількість фактів для знахо-
дження розв’язання проблем, що постають перед 
людиною, отже, знаходити найбільш ефективні 
рішення. Принцип ранжирування дозволяє різко 
знизити необхідні ресурси пам’яті, обмежуючись 
виключно високозначущою інформацією. 

Наведемо два приклади з галузі діяльності роз-
відслужб. Цю галузь ми вибрали тому, що в ній 
існують численні аналітичні відділи й управлін-
ня, завданням яких є саме аналіз і ранжирування 
інформації, що надходить. Одночасно ми може-
мо оцінити ту шкоду, яку нанесло ігнорування 
принципу ранжирування інформації. Ми не може 
також висунути претензії до кадрів, тому що до 
ФБР і ЦРУ відбирали кадри серед найкращих ви-
пускників найпрестижніших університетів. 

Приклад А
1943-го року німецькі субмарини висадили на 

Лонг-Айленді дві групи диверсантів Абверу, осна-
щених вибуховими пристроями для здійснення 
вибухів і підпалів у супермаркетах, на станціях 
надземного метро, транспортних вузлах та аеро-
портах Америки. Операцію було настільки добре 
сплановано, що тільки диво могло не дати їй від-
бутися. І диво сталося: її керівник, якому Гітлер з 
певних причин не подобався, після того як дивер-
сійні групи висадилися на території США, звер-
нувся з інформацією до ФБР. Проте з ним ніхто 
навіть не захотів розмовляти, — йому порадили 
знайти собі кваліфікованого психіатра. За два 
тижні постійних звернень до співробітників ФБР 
шеф диверсантів домігся аудієнції в генерала До-
нована завдяки тому, що повідомив йому: «У мене 
з собою декілька мільйонів доларів, які станов-
лять касу обох диверсійних груп». А ось що таке 
долари — американці знають прекрасно, і голов-
ного шпигуна Георга Дитца   негайно привели до 
шефа американської розвідки генерала Донована, 
щоб той передав йому всю інформацію (і касу, зви-
чайно). Унаслідок цього обидві групи було зааре-
штовано, і диверсійна війна, яка могла привести 
до національної катастрофи і сотень тисяч жертв 
серед мирного населення, закінчилася, не розпо-
чавшись. Усі ці відомості було висвітлено в пресі, 
й американці могли, за бажання, оцінити рівень 
аналітиків ФБР, які відбирали і  ранжирували 



№ 1 (37) січень 2012 р. інформатика в школі42

Актуальна проблема

інформацію, що надходить з різних джерел.y
У цьому випадку найбільш важливим критерієм 
в  ранжируванні інформації для американської 
розвідки виявилися долари. 

Приклад Б
На думку провідних фахівців США, у тому чис-

лі й екс-директорів ЦРУ, про напад на Всесвітній 
торговий центр ЦРУ і ФБР мали надмірну кіль-
кість інформації, що дозволяло абсолютно виклю-
чити цю трагічну для жителів Нью-Йорка акцію. 
Проте всю цю інформацію не взяли до уваги, після 
того як виявилось, що диверсанти могли якимсь 
чином бути пов’язані з Ер-Риядом і Саудівською 
Аравією. Цей факт здався військовим аналітикам 
більш вагомим, ніж безпека населення. 

Принцип нерівноправ’я, принцип 20/80, 
принцип Парето
Наївні люди, для яких $ 1000 — це великі гро-

ші, не знають одного важливого закону фінансис-
тів: «Грошей бракує ЗАВЖДИ». Узагальнивши це 
висловлювання, ми можемо впевнено стверджува-
ти: «Ресурсів ніколи не буває досить. Більш того, 
їх бракує завжди». Потреб завжди більше, ніж на-
явних ресурсів, а бажання людей безмежні. Що ж 
у такому разі робити? Варіантів декілька: 

1)	відмовитися від бажань — духовний шлях; 
2)	зберегти всі бажання і спробувати їх задоволь-

нити. Такий шлях безпосередньо пов’язаний 
з криміналом або неврозом, що залежить від 
отриманого виховання і успадкованого темпе-
раменту; 

3)	виділити основні бажання і зосередити на них 
більшість наявних ресурсів. 
Але тоді нам необхідно виділити те основне, на 

чому слід було б максимально зосередити ресурси, 
тобто виділити саме ту сферу, внески в яку при-
ведуть до максимального результату.

Визначити цю бажану область можна за допо-
могою принципу Парето, або принципу 20/80. Він 
базується на дослідженнях, що однозначно дово-
дять: у світі відбувається нерівномірний розподіл 
благ, ресурсів та інших цінностей. 

Виявляється, що: 
yy 20 % службовців створюють 80 % прибутку; 
yy те саме відбувається з продажами та інвестиці-

ями: 20 % товарів та інвестицій приносять 80 % 
прибутку; 

yy 20 % футболістів приносять успіх команді, 
тобто «роблять перемогу»; 

yy 20 % учителів є найбільш ефективними і при-
носять 80 % досягнутого ефекту в навчанні. 
Приберіть ці 20 % — і від школи не залишить-
ся нічого; 

yy 20 % дій учителів і директора призводять до 
80 % наслідків; 

yy 10 % учнів є головним болем директора і спри-
чиняють 90 % проблем; 

yy 10 % батьків приносять класним керівникам 
90 % неприємностей. 
Що дає основний прибуток видавництву? — 

Декілька книг, що стали бестселерами. 
Що тримає бізнес на плаву? — 20 % клієнтів, 

які, як правило, є постійними. 
Що дає основний дохід телебаченню? — 20 % 

великих рекламодавців. 
А юридичні, консалтингові та рекламні агент-

ства? — Ті самі 20 % багатих клієнтів. 
Природно, що самі відсотки (20 і 80) — досить 

умовні величини. Часто ми можемо встановити 
конкретні значення, проаналізувавши, які угоди 
принесли максимум доходу і прибутку за певний 
період. 

Іноді це зробити досить складно. Але ми пови-
нні знати напевне: лише невеликий відсоток (5, 
10 або 20) забезпечує максимум (відповідно 95, 
90 або 80) результату. Для того щоб визначити 
цю частку і її складові, досить здійснити не дуже 
глибокий аналіз. Проблема шкільних учителів, 
авторів програм і підручників полягає в тому, що 
вони не можуть виконати такий аналіз, оскільки 
не уявляють собі, які саме 20 % знань і навичок 
потрібні в конкретних професіях. 

Принцип 20/80 свідчить про те, що 20 % інфор-
мації містить 80 % необхідних відомостей. 

Це не просто твердження про те, що 80 % ін-
формації можна скоротити, як менш важливу. 
Це свідчить про те, що в цих 80 % інформації на-
справді міститься настільки маловажлива інфор-
мація, що нею можна нехтувати без жодних втрат 
для результату. Одночасно (що ще важливіше) 
принцип означає, що в 20 % інформації міститься 
її суть, і саме цим 20 % слід приділити максимуму 
часу і ресурсів. 

Принцип 20/80 стверджує, що ВСЯ інформація 
нерівнозначна. У школі ми стикаємося з абсолютно 
іншою ситуацією. Отримати незадовільну оцінку за 
незнання влаштування риб’ячого ока так само не 
прийнято, як за незнання теореми Піфагора. З цьо-
го боку принцип 20/80 є величезною небезпекою 
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для шкільної системи освіти, тому що він дозволяє 
з 100 % навчального матеріалу, що міститься в сьо-
годнішніх шкільних підручниках і програмах, ви-
ділити і ЗАЛИШИТИ ті 20 %, НЕ ПОНИЗИВШИ 
при цьому ЯКОСТІ НАВЧАННЯ. Принцип рівно-
значності інформації, що реалізовується в школі, 
призводить до перевантаження учнів абсолютно 
другорядною або непотрібною інформацією.

Отримувана інформація

Мета.y
Критерії відбору: прибуток, 

застосовність

20 % 80 %

Інформація, яку слідy
залишити і вивчати

У війні з методистами за якісну інформацію 
батьки не виграють, принаймні, сьогодні, оскіль-
ки вони не об’єднані, а тому реальної сили не ста-
новлять. Про права учнів на якісну інформаціюy
в авторитарній школі і говорити не доводиться. 

Принцип Парето розділяє мислення бухгалте-
рів і мислення фінансистів. Фінансист 100 % сво-
го часу зайнятий пошуком тих 20 % фінансових 
операцій, які принесуть компанії 80 % прибутку. 

Бухгалтер заклопотаний усіма операціями, 
тобто 100 %. 

За принципом 20/80 побудовано всі книги, 
варті уваги: усе найцінніше в них розміщено на 
20 % сторінок: передмові редактора, змісті, всту-
пі, висновку, анотації і декількох параграфах або 
розділах. 

У більшості випадків зміст 5 % інформації 
є набагато важливішим за решту 95 %. На принци-
пі 20/80 побудовано пошук потрібної веб-сторінки 
в Інтернеті. Найголовніші відомості розміщено 
в її «шапці». Але про це знають лише розробники 
веб-сайтів і програма-браузер. 

Принцип Парето докорінно суперечить усьому 
тому, що ми звикли вважати «за правильне».

За нормального навчання завдання полягає аб-
солютно не в тому, щоб вивчити матеріал усього 
курсу, а в тому, щоб знайти ті 20 %в запропонова-
них 100 % інформації, вартих того, щоб їх вивчати. 

Такий підхід виявився б виключно ефективним 
у приватній системі освіти, якби приватні школи 
не перетворилися на звичайні школи зі збоченими 
стосунками учителів з учнями (коли учні вважа-
ють, що їм усе дозволено, бо вони (тобто їхні бать-
ки) платять гроші учителям) і тими самими на-
вчальними програмами й підручниками Міністер-
ства освіти (і тими ж педагогами з тією ж освітою).

Такий підхід єдино можливий за самоосвіти, 
якою людина займається, щоб одержати спеціаль-
ність, освоюючи нову роботу або постійно підви-
щуючи свою кваліфікацію. 

Такий підхід є надзвичайно ефективним під 
час курсової підготовки і єдино можливим під час 
підготовки професіоналів. 

Але такий підхід може виявитися убивчим 
для системи, що базується не на результаті, а на 
штучних критеріях своєї роботи (вигаданих нею 
ж усіляких тестах); системи, заснованої не на 
практичних знаннях і навичках, а на навчальних 
годинах та оцінках; системи, яка категорично не 
бажає змінюватися. Тому така система зустріне 
його багнетами. 

Використання принципу 20/80 в системі осві-
ти дозволило б зробити освіту максимально ефек-
тивною і не примушувало б учнів витрачати абсо-
лютно необґрунтовано 11 років на навчання в  се-
редній школі і 5 — у виші. 

Ще і ще раз повторюємо: річ не в тому, щоб ін-
формації просто стало менше, річ у тому, що вся 
вона нерівнозначна. 

Коли ДУЖЕ багатих американців попросили 
виділити з усіх професійних якостей і навичок ті 
ДВІ, які принесли їм успіх і гроші, вони назвали

вміння приймати ефективні рішення 
і

вміння будувати стосунки з людьми.
Нам залишається поставити банальне запита-

ння: «Де ви бачили подібні курси в наших шко-
лах, коледжах та університетах?».

Прибравши непотрібне зі шкільних програм, 
необхідно ввести нові курси, що відповідають сьо-
годнішнім потребам суспільства.

Ігнорування принципу Парето і принципу ран-
жирування інформації призводить до вкрай нега-
тивних наслідків. Якщо керівник не здогадується 
про те, що 20 % співробітників його фірми при-
носять йому 80 % прибутку, і тому платить усім 
приблизно порівну, то це лише означає, що в най-
ближчий час ці 20 % підуть до його конкурентів, 
а його прибуток різко знизиться. 
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Якщо всю інформацію в матеріалі, що вивча-
ють, вважати рівнозначною, то учень виявиться 
роздавленим під її непідйомним вантажем. Він 
не зможе її «переварити», і коли він це побачить 
і відчує, то почне хитрувати й орієнтуватися ви-
ключно на оцінку. І ми отримаємо перед собою 
шкільну систему освіти. 

Система

Корупція

Бюджетне 
фінансування

Наy
процес

Заробляння

Наy
результатСистема

�� Орієнтація систем а) на результат; б) на процес
Принцип 20/80 поділяє і людей, і системи 

на дві абсолютно різні категорії. Якщо система 
і люди в ній відповідають за результат, то така 
система вимушена буде зосередитися на 20 % най-
більш значущих чинників. Якщо система і люди 
в ній за результат не відповідають (наші бюрокра-
ти від освіти), така навчальна система об’єктивно 
буде зосереджена на 100 % усіх чинників, іншими 
словами — на процесі. У цьому випадку абсолютно 
необхідними стають авторитарні методи, методи 
примусу і пригнічення, оскільки учні або студен-
ти не розуміють, навіщо їм треба вивчати 100 % 
інформації, ходити на 100 % уроків або пар, коли 
все вирішують усього лише 20 %, на яких, на їх 
думку, і слід було б сконцентрувати все навчання. 

Принцип сенсу інформації
Третій принцип застосовно до шкільних під-

ручників полягає в СЕНСІ викладеної інформації, 
викладенні СУТІ, оскільки в підручниках ви цьо-
го сенсу практично ніде не побачите, оскільки цей 
принцип зводиться до виявлення того, що в тексті 
НЕ СКАЗАНО. 

Що ж ми розуміємо під сенсом, суттю отрима-
ної інформації? 

Сенс, суть інформації полягає в її КОРИСНОСТІ 
людині в її подальшому житті, зокрема мож-
ливість використовувати її в прикладних дис-
циплінах або професіях. 

Тільки коли встановлено СЕНС, можна гово-
рити про те, що ця інформація може належати до 
«базових знань», про які так люблять поговорити 
шкільні вчителі. 

Наведемо приклад з підручника математики. 

Візьмемо в руки підручник з математики за 
6-й клас.

Відкриваємо § 1 (с. 5–37), що становить (36 с. : 
300 с. · 100 %) 12 % від загального обсягу підруч-
ника під назвою «Дільники і кратні». Цей пара-
граф поділено на такі розділи: 

1)	дільники або кратні; 
2)	ознаки подільності на 10, на 5 і 2; 
3)	ознаки подільності на 9 і 3; 
4)	прості і складні числа; 
5)	найбільше спільне кратне; 
6)	найбільший спільний дільник. 

Спробуємо знайти СЕНС у викладенні цих 
знань. 

І ми його не знайдемо. Оскільки подумки вже 
давно ніхто у світі не ділить одне число на інше. 
Так навіщо це необхідно вивчати? 

Чи використовують термінологію найбільших 
кратних дільників у комп’ютерних обчисленнях? 
— Ні, не використовують. Чи користуються цим 
апаратом професіонали і, якщо так, то в ЯКІЙ 
САМЕ професії? — Сказати неможливо. 

Так навіщо це треба? — Відповіді немає. Як 
немає і запитання: «Кому і навіщо це треба?».

Додамо, що цей параграф містить близько 200 
задач, у розв’язуванні яких так само немає жод-
ної необхідності. 

Наступний параграф (с. 38–104 = 66 с.; за-
вдання з 200 по 600, тобто 400 завдань) має назву 
«Звичайні дроби» і містить такі розділи: 

7)	основні властивості дробів; 
8)	скорочення дробів; 
9)	зведення дробів до спільного знаменника; 

10)	додавання і віднімання дробів; 
11)	множення дробів; 
12)	знаходження дробу від числа;
13)	взаємно обернені числа; 
14)	ділення дробів; 
15)	знаходження числа за його дробом; 
16)	перетворення звичайних дробів на десяткові; 
17)	нескінченні періодичні десяткові дроби; 
18)	десяткове наближення звичайного дробу. 

66 сторінок від загальної кількості сторінок 
підручника (300) становлять 22 %, кількість за-
вдань (400) — близько 30 % від усіх завдань під-
ручника. 

А тепер звернемося до суті. 
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Де використовують дроби в сучасному 
суспільстві? 

1.	Для порівняння і наочності викладеної інфор-
мації. 
Наприклад, експерти говорять про те, що на-

селення Вінниці становить 1/10 від населення 
Києва. Але хто може заборонити нам сказати, що 
населення Києва в 10 разів перевищує населення 
Вінниці? — Ніхто. Тоді навіщо нам дроби? І в та-
кому обсязі? — Щоб забрати час? 

2.	В ужитку ми для наочності вживаємо вирази: 
«третина торта», «половина земельної ділянки», 
«п’ята частина», «чверть склянки», доходя-
чи в діленні цілого на максимум 5-6 частин. 

3.	У комп’ютерних обчисленнях дроби не вико-
ристовують. 

4.	Якщо нам задали дроби, ми завжди можемо 
перевести їх у десяткові дроби, і для вивчен-
ня вищезгаданого цілком досить написати 1–2 
розділи і скласти надзвичайно важливий роз-
діл 16, у якому описати, як перевести звичай-
ний дріб у десятковий. При цьому 60–70 % ін-
формації з цього параграфа можна абсолютно 
БЕЗБОЛІСНО ПРИБРАТИ. 
У вказаному параграфі слід було б увести до-

датково розділ про значущість, необхідну для 
проведення усних обчислень, і розділ про одиниці 
вимірювання, що дозволяють виконувати всі усні, 
оцінні професійні обчислення і обчислення у дво-
значних числах. 

У решті жодної потреби немає. 
Якщо прибрати перший параграф повністю,y

а другий — на 70 %, то обсяг підручника скоро-
титься на: 12 + 14 = 26 (%). 

Адже ми проглянули тільки ТРЕТИНУ під-
ручника. Отже, що ОДНУ ЧВЕРТЬ діти ходили на 
уроки математики ДАРЕМНО і засмічували собі 
голову непотребом. Хто оцінить ці втрати? 

Нашим завданням не є скорочення годин з ари-
фметики і скорочення навантаження шкільних 
учителів. Але ми хотіли б наочно показати, скіль-
ки в шкільній програмі і в навчанні абсолютно 
порожньої і непотрібної інформації, на яку, окрім 
державних коштів, ми витрачаємо, абсолютно да-
ремно, дитячі роки. І коли татові-фінансисту вчи-
телька обурено повідомляє про те, що його син аб-
солютно не знає дробів, татуся охоплюють супер-
ечливі почуття. Тому що він не розуміє, навіщо 
його синові ці дроби, з якими він у  подальшому 
житті ніколи не стикатиметься. Але він не може 

сказати цього обуреній учительці, яка його ніко-
ли не зрозуміє. Тому що для неї вся інформація 
РІВНОЦІННА.

Ранжирування інформації 
і застосування принципу 20/80

Сенс

Принцип 1
(Ранжирування)

Принцип 2y
(20/80)

Принцип 3y
(внесенняy

сенсу)

Запам’ятову-y
вання,y

засвоєння

�� Послідовне застосування трьох принципів до інформації

Одночасне застосування всіх трьох 
принципів
На рисунку ми бачимо, як усі три принципи за-

стосовні до інформації, що надходить. На першому 
етапі відбувається її ранжирування, розкладання 
однорідної маси на спектр відповідно до шкали 
цінностей людини. Визначається значуща і не-
суттєва, тривіальна і порожня інформація (спам).

На другому етапі визначають 20 % КЛЮЧО-
ВОЇ, життєво важливої інформації. Це відбува-
ється залежно від поставленої мети, яка визначає 
критерії відбору цих 20 % ключової інформації. 

На третьому етапі формулюють у доступній 
для розуміння формі СЕНС інформації, відібраної 
для засвоєння і, таким чином, створюють мотива-
цію для її вивчення. 

Лінійний зв’язок між застосуванням опера-
торів-принципів, звичайно, є умовним і обумов-
лений виключно простотою розуміння. Ясно та-
кож, що попередню мету (тобто сенс) інформації 
формулюють ДО початку оброблення отриманої 
інформації, а потім її послідовно уточнюють. 

Відбір інформації для «базових знань» сьогод-
ні є ключовим моментом для шкільної системи 
освіти. На жаль, доки ми бачимо тільки бажання 
написати НОВИЙ підручник і включити в нього 
якомога більше інформації. Про жоден осмисле-
ний її відбір не йдеться. 

ПОКИ ЩО, сподіваємося.
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01650 Математика в  школах України
08417 Фізика в  школах України
08408 Історія та правознавство
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01658 Хімія
08412 Початкове навчання та виховання
37064 Класному керівнику
37063 Інформатика в  школі
37071 Фізичне виховання в  школах України
37067 Мистецтво в  школі 
37068 Трудове навчання в  школі
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49672 Основи здоров’я
49673 Педагогічна майстерня
49677 Шкільний бібліотекар
49670 Логопед

Нове видання у  комплекті
89476 Вихователю ГПД. Усе для роботи

До складу комплекту не входить
01652 Русский язык и литература в  школах Украины
90810 Англійська мова в  початковій школі
95929 Дошкільний навчальний заклад
37061 Зростаємо разом
37062 Растем вместе
37069 Німецька мова в  школі
49674 Позашкільна освіта


