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Упродовжy останніхy 20y роківy уy світіy сталисяy
глобальніyзміни,yіyвінyперетворивсяyнаyсвітyінфор-
мації.y Самеy інформаціяy набулаy головногоy значен-
ня.y Теперy головнимиy єy неy методиy обробкиy металуy
таyприроднихyкопалин,yаyметодиyобробкиyінформа-
ції,yточніше,yметодиyобробкиyкомп’ютерноїyінфор-
маціїyуyвеличезнихyобсягах.y

Шкільнаy системаy освітиy неy встиглаy заy цимиy
змінами,yобсягyшкільнихyзнаньyнезмінноyзбільшу-
ється,y протеy якістьy навчанняy незміннаy абоy навітьy
знижується,yнезважаючиyнаyпостійнеyдекларуван-
няy чиновниківy проy впровадженняy «інноваційнихy
методик»yіy«позитивнуyдинаміку»yпроцесу.y

Ключyдоyпозитивнихyзмінyполягаєyнеyвyудоско-
наленніy цієїy системи,y аy уy впровадженні,y уy першуy
чергу,yновихyпринципівyіyкритеріївyуyнавчанні.y

Уy пропонованійy роботіy наведеноy триy принци-
пи,y якіy цілкомy можутьy змінитиy шкільнуy системуy
освіти.y Усіy вониy апробованіy вy провіднихy сферахy
діяльностіyлюдиниy(наука,yпромисловість,yбізнес,y
економіка,y комп’ютерніy технології)y впродовжy ос-
танніхy20yроків.y

Впровадженняy поданихy принципів,y зокрема,y
вy шкільнуy освітуy зробитьy їїy більшy ефективним,y
аy мисленняy учнівy —y більшy адекватнимy іy таким,y
щоyвідповідаєyсучаснимyвимогам.y

ПриНциП рАНжирУВАННя ІНфОрМАцІї
Цейyпринципyсвідчить:
Усяyнаявнаyвyлюдськійyсвідомостіyіyпам’ятіyін-

формаціяyранжируванаyвідповідноyдоyїїyцінностей. 
Цеyозначає,yщоyінформація,yзасвоєнаyсвідоміс-

тю,y неy вкладаєтьсяy вy пам’ятіy якy лимониy вy ящи-
ках,y аy розташовуєтьсяy вy процесіy обробленняy іy за-
пам’ятовуванняy відповідноy доy шкалиy цінностейy
людини.y

Отримуванаy інформаціяy позв’язуєтьсяy зy окре-
мимиyцінностями,yщоyзнаходятьсяyнаyрізнихyсхід-
цяхyцієїyшкали.y

Кожнаy інформаціяy маєy своюy значущістьy іy від-
повіднийyранг.y

Значущістьy —y цеy сталаy вy певнийy моментy ве-
личина,y якаy визначаєy важливістьy отриманоїy кон-
кретноїyінформації.yДляyрізнихyлюдейyзначущістьy
однієїy йy тієїy жy інформаціїy можеy бутиy абсолютноy
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різною,y оскількиy вонаy пов’язанаy зy їїy індивідуаль-
ноюy шкалоюy цінностей.y Водночасy значущістьy ін-
формаціїyдляyоднієїyйyтієїyжyлюдиниyзyчасомyможеy
змінюватисяyкардинально.y

Поняттяyзначущостіyпов’язанеyзyтакимиyпонят-
тями,y якy «пріоритет»y іy «шкалаy пріоритетів»,y якіy
маєy кожнаy людина.y Усіy зовнішніy інформаційніy
впливиy наy людськуy психікуy спрямовані,y вy першуy
чергу,yнаyзміниyцієїyшкалиyвy«потрібному»yнапрямі.y

Шкала цінностей
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отримувана інформація

ранжирування інформації

Чомуyпринципyранжируванняyтакийyважливий?y
Використанняy цьогоy принципуy підy часy обро-

блянняyінформаціїyготуєyїїyдоyподальшихyдій.yНад-
звичайноyважливаyінформаціяyпотребуєyвідyлюди-
ниy негайногоy реагуванняy і,y можливо,y активнихy
зусиль.y Непотрібнаy інформаціяy знищуєтьсяy якy
мотлох,y тобтоy ігнорується.y Іншаy інформаціяy роз-
поділяєтьсяyвyпам’ятіyдаліyабоyближчеyзалежноyвідy
їїyзначущостіyдляyлюдини.

Принципy ранжирування,y усвідомленоy абоy не-
усвідомлено,y вy тійy чиy іншійy міріy використовуютьy
усіy безy винятку.y Вивченняy механізмуy ранжиру-
ванняy дозволяєy намy розумітиy поведінкуy іншихy
людей,y налагоджуватиy зy нимиy стосунки,y мотиву-
ватиy їх,y управлятиy абоy здійснюватиy професійнуy
діяльність.y

Наприклад,y наy принципіy ранжируванняy люд-
ськихy цінностейy базуєтьсяy такийy найважливі-
шийy елементy ринку,y якy продажі.y Так,y дляy тогоy
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щобy продатиy будь-якийy товар,y досить,y щобy йогоy
значущістьy іy значущістьy тієїy цінності,y зy якоюy вінy
пов’язаний,y вирослиy наy шкаліy цінностейy доy тогоy
рівня,yнаyякомуyлюдинаyздатнаyвиділитиyгрошіyнаy
купівлю.y Самеy наy підвищенняy значущостіy товаруy
спрямованоyроботуyпродавцяyіyвсюyрекламу.yГово-
рячиyбільшyзвичноюyмовою,yвиyкупитеyрічyтількиy
тоді,yколиyїїyцінністьyдляyвасyперевищитьyцінністьy
іншихyречей.y

Доречнимy прикладомy ранжируванняy єy сімей-
нийy бюджет.y Стандартнаy шкалаy витратнихy пріо-
ритетівyбіднихyлюдейyвиглядаєyтакимyчином.y

1.yКвартирнаyплатаyіyкомунальніyпослуги.y
2.yХарчування.y
3.yПредметиyсанітарноїyгігієни.y
4.yМедикаменти.y
5.yНавчанняyдітей.
6.yОдягyіyвзуття.y
7.y…

Уy бюджетіy молодоїy дівчиниy найвищеy місцеy
(навітьy передy витратамиy наy харчування)y посіда-
ютьyвитратиyнаyпридбанняyкосметики.yУyбюджетіy
наркоманаyнайприроднішеyнаyпершомуyмісціyзна-
ходятьсяyвитратиyнаyпридбанняyнаркотиків.yУyбю-
джетіyсучасноїyмолодіyвитратиyнаyрозвагиyможутьy
посістиyпершеyмісце.y

Ранжируванняy особистихy іy сімейнихy бюдже-
тівyвиконуєтьсяyвідповідноyдоyсоціальнихy(прина-
лежністьy доy певноїy соціальноїy категорії),y віковихy
і,yрідше,yіндивідуальнихyкритеріїв.y

Уy такийy самийy спосібy уy свідомостіy будь-якоїy
людиниy ранжированоy їїy потреби.y Молодаy дівчинаy
найбільшеyувагиyприділяєyсвоємуyзовнішньомуyви-
гляду:yякyвонаyодягнена,yякаyвyнеїyзачіска,yмакіяж.y
Наyдругомуyмісціyможутьyстоятиyрозваги,yпотімy—y
знайомства,y контактиy іy спілкування.y Де-небудьy
уyкінціyпершогоyдесяткаyвиyзможетеyпобачитиyіyпо-
требуyвyзнаннях.yУсюyшкалуyможнаyвичерпати,yтакy
іyнеyдійшовшиyдоyдуховнихyцінностей.y

Щоyдаєyнашомуyмисленнюyвикористанняyприн-
ципуyранжирування?y—yВінyдозволяєyрозумітиyпо-
ведінкуyіншихyлюдей.y

Моделюючиy шкалуy цінностейy іншоїy людини,y
миy можемоy прогнозуватиy їїy поведінкуy вy заданійy
ситуації.y

Протеy цимy справаy неy обмежується.y Знаючи,y
якимy чиномy розташованіy цінностіy вy системіy цін-
ностейy іншоїy людини,y миy можемоy змінюватиy від-
носнуy значущістьy цихy цінностейy іy домагатисяy не-
обхідноїyдляyнасyповедінки.y

Використанняy принципуy ранжируванняy підy
часy оброблянняy інформаціїy дозволяєy намy різкоy
скоротитиy обсягy оброблюваноїy одночасноy інфор-
мації.y Аy це,y уy своюy чергу,y дозволяєy розглядатиy
одночасноy великуy кількістьy фактівy дляy знахо-
дженняy розв’язанняy проблем,y щоy постаютьy передy
людиною,y отже,y знаходитиy найбільшy ефективніy
рішення.y Принципy ранжируванняy дозволяєy різкоy
знизитиy необхідніy ресурсиy пам’яті,y обмежуючисьy
виключноyвисокозначущоюyінформацією.y

Наведемоyдваyприкладиyзyгалузіyдіяльностіyроз-
відслужб.y Цюy галузьy миy вибралиy тому,y щоy вy нійy
існуютьy численніy аналітичніy відділиy йy управлін-
ня,yзавданнямyякихyєyсамеyаналізyіyранжируванняy
інформації,y щоy надходить.y Одночасноy миy може-
моy оцінитиy туy шкоду,y якуy нанеслоy ігноруванняy
принципуyранжируванняyінформації.yМиyнеyможеy
такожy висунутиy претензіїy доy кадрів,y томуy щоy доy
ФБРyіyЦРУyвідбиралиyкадриyсередyнайкращихyви-
пускниківyнайпрестижнішихyуніверситетів.y

Приклад А
1943-гоyрокуyнімецькіyсубмариниyвисадилиyнаy

Лонг-АйлендіyдвіyгрупиyдиверсантівyАбверу,yосна-
щенихy вибуховимиy пристроямиy дляy здійсненняy
вибухівy іy підпалівy уy супермаркетах,y наy станціяхy
надземногоy метро,y транспортнихy вузлахy таy аеро-
портахy Америки.y Операціюy булоy настількиy добреy
сплановано,yщоyтількиyдивоyмоглоyнеyдатиy їйyвід-
бутися.yІyдивоyсталося:yїїyкерівник,yякомуyГітлерyзy
певнихyпричинyнеyподобався,yпісляyтогоyякyдивер-
сійніy групиy висадилисяy наy територіїy США,y звер-
нувсяy зy інформацієюy доy ФБР.y Протеy зy нимy ніхтоy
навітьy неy захотівy розмовляти,y —y йомуy порадилиy
знайтиy собіy кваліфікованогоy психіатра.y Заy дваy
тижніyпостійнихyзверненьyдоyспівробітниківyФБРy
шефyдиверсантівyдомігсяyаудієнціїyвyгенералаyДо-
нованаyзавдякиyтому,yщоyповідомивyйому:y«Уyменеy
зy собоюy декількаy мільйонівy доларів,y якіy станов-
лятьyкасуyобохyдиверсійнихyгруп».yАyосьyщоyтакеy
долариy —y американціy знаютьy прекрасно,y іy голов-
ногоy шпигунаy Георгаy Дитцаy y негайноy привелиy доy
шефаyамериканськоїyрозвідкиyгенералаyДонована,y
щобyтойyпередавyйомуyвсюyінформаціюy(іyкасу,yзви-
чайно).y Унаслідокy цьогоy обидвіy групиy булоy зааре-
штовано,y іy диверсійнаy війна,y якаy моглаy привестиy
доy національноїy катастрофиy іy сотеньy тисячy жертвy
середy мирногоy населення,y закінчилася,y неy розпо-
чавшись.yУсіyціyвідомостіyбулоyвисвітленоyвyпресі,y
йy американціy могли,y заy бажання,y оцінитиy рівеньy
аналітиківy ФБР,y якіy відбиралиy іy ранжирувалиy
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інформацію,y щоy надходитьy зy різнихy джерел.y
Уy цьомуy випадкуy найбільшy важливимy критеріємy
вy ранжируванніy інформаціїy дляy американськоїy
розвідкиyвиявилисяyдолари.y

Приклад Б
НаyдумкуyпровіднихyфахівцівyСША,yуyтомуyчис-

ліyйyекс-директорівyЦРУ,yпроyнападyнаyВсесвітнійy
торговийy центрy ЦРУy іy ФБРy малиy надмірнуy кіль-
кістьyінформації,yщоyдозволялоyабсолютноyвиклю-
читиy цюy трагічнуy дляy жителівy Нью-Йоркаy акцію.y
Протеyвсюyцюyінформаціюyнеyвзялиyдоyуваги,yпісляy
тогоy якy виявилось,y щоy диверсантиy моглиy якимсьy
чиномy бутиy пов’язаніy зy Ер-Риядомy іy Саудівськоюy
Аравією.yЦейyфактyздавсяyвійськовимyаналітикамy
більшyвагомим,yніжyбезпекаyнаселення.y

ПриНциП НерІВНОПрАВ’я, ПриНциП 20/80, 
ПриНциП ПАретО
Наївніyлюди,yдляyякихy$y1000y—yцеyвеликіyгро-

ші,yнеyзнаютьyодногоyважливогоyзаконуyфінансис-
тів:y«ГрошейyбракуєyЗАВЖДИ».yУзагальнившиyцеy
висловлювання,yмиyможемоyвпевненоyстверджува-
ти:y«Ресурсівyніколиyнеyбуваєyдосить.yБільшyтого,y
їхyбракуєyзавжди».yПотребyзавждиyбільше,yніжyна-
явнихyресурсів,yаyбажанняyлюдейyбезмежні.yЩоyжy
уyтакомуyразіyробити?yВаріантівyдекілька:y

1)yвідмовитисяyвідyбажаньy—yдуховнийyшлях;y
2)yзберегтиyвсіyбажанняyіyспробуватиyїхyзадоволь-

нити.y Такийy шляхy безпосередньоy пов’язанийy
зy криміналомy абоy неврозом,y щоy залежитьy відy
отриманогоyвихованняy іyуспадкованогоyтемпе-
раменту;y

3)yвиділитиyосновніyбажанняyіyзосередитиyнаyнихy
більшістьyнаявнихyресурсів.y
Алеyтодіyнамyнеобхідноyвиділитиyтеyосновне,yнаy

чомуyслідyбулоyбyмаксимальноyзосередитиyресурси,y
тобтоy виділитиy самеy туy сферу,y внескиy вy якуy при-
ведутьyдоyмаксимальногоyрезультату.

Визначитиyцюyбажануyобластьyможнаyзаyдопо-
могоюyпринципуyПарето,yабоyпринципуy20/80.yВінy
базуєтьсяy наy дослідженнях,y щоy однозначноy дово-
дять:yуyсвітіyвідбуваєтьсяyнерівномірнийyрозподілy
благ,yресурсівyтаyіншихyцінностей.y

Виявляється, що: 
yy 20y%yслужбовцівyстворюютьy80y%yприбутку;y
yy теyсамеyвідбуваєтьсяyзyпродажамиyтаy інвестиці-

ями:y20y%yтоварівyтаyінвестиційyприносятьy80y%y
прибутку;y

yy 20y%y футболістівy приносятьy успіхy команді,y
тобтоy«роблятьyперемогу»;y

yy 20y%yучителівyєyнайбільшyефективнимиyіyпри-
носятьy 80y%y досягнутогоy ефектуy вy навчанні.y
Приберітьyціy20y%y—yіyвідyшколиyнеyзалишить-
сяyнічого;y

yy 20y%y дійy учителівy іy директораy призводятьy доy
80y%yнаслідків;y

yy 10y%yучнівyєyголовнимyболемyдиректораyіyспри-
чиняютьy90y%yпроблем;y

yy 10y%y батьківy приносятьy класнимy керівникамy
90y%yнеприємностей.y
Щоy даєy основнийy прибутокy видавництву?y —y

Декількаyкниг,yщоyсталиyбестселерами.y
Щоyтримаєyбізнесyнаyплаву?y—y20y%yклієнтів,y

які,yякyправило,yєyпостійними.y
Щоy даєy основнийy дохідy телебаченню?y —y 20y%y

великихyрекламодавців.y
Аyюридичні,yконсалтинговіyтаyрекламніyагент-

ства?y—yТіyсаміy20y%yбагатихyклієнтів.y
Природно,yщоyсаміyвідсоткиy(20yіy80)y—yдоситьy

умовніy величини.y Частоy миy можемоy встановитиy
конкретніy значення,y проаналізувавши,y якіy угодиy
принеслиy максимумy доходуy іy прибуткуy заy певнийy
період.y

Інодіyцеyзробитиyдоситьyскладно.yАлеyмиyпови-
нніy знатиy напевне:y лишеy невеликийy відсотокy (5,y
10y абоy 20)y забезпечуєy максимумy (відповідноy 95,y
90y абоy 80)y результату.y Дляy тогоy щобy визначитиy
цюyчасткуyіyїїyскладові,yдоситьyздійснитиyнеyдужеy
глибокийy аналіз.y Проблемаy шкільнихy учителів,y
авторівyпрограмyіyпідручниківyполягаєyвyтому,yщоy
вониy неy можутьy виконатиy такийy аналіз,y оскількиy
неy уявляютьy собі,y якіy самеy 20y%y знаньy іy навичокy
потрібніyвyконкретнихyпрофесіях.y

Принцип 20/80 свідчить про те, що 20y% інфор-
мації містить 80y% необхідних відомостей. 

Цеy неy простоy твердженняy проy те,y щоy 80y%y ін-
формаціїy можнаy скоротити,y якy меншy важливу.y
Цеyсвідчитьyпроyте,yщоyвyцихy80y%yінформаціїyна-
справдіy міститьсяy настількиy маловажливаy інфор-
мація,yщоyнеюyможнаyнехтуватиyбезyжоднихyвтратy
дляy результату.y Одночасноy (щоy щеy важливіше)y
принципyозначає,yщоyвy20y%yінформаціїyміститьсяy
їїyсуть,yіyсамеyцимy20y%yслідyприділитиyмаксимумуy
часуyіyресурсів.y

Принципy20/80yстверджує,yщоyВСЯyінформаціяy
нерівнозначна.yУyшколіyмиyстикаємосяyзyабсолютноy
іншоюyситуацією.yОтриматиyнезадовільнуyоцінкуyзаy
незнанняy влаштуванняy риб’ячогоy окаy такy самоy неy
прийнято,yякyзаyнезнанняyтеоремиyПіфагора.yЗyцьо-
гоy бокуy принципy 20/80y єy величезноюy небезпекоюy
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дляyшкільноїyсистемиyосвіти,yтомуyщоyвінyдозволяєy
зy100y%yнавчальногоyматеріалу,yщоyміститьсяyвyсьо-
годнішніхy шкільнихy підручникахy іy програмах,y ви-
ділитиy іy ЗАЛИШИТИy тіy 20y%,y НЕy ПОНИЗИВШИy
приy цьомуy ЯКОСТІy НАВЧАННЯ.y Принципy рівно-
значностіy інформації,y щоy реалізовуєтьсяy вy школі,y
призводитьy доy перевантаженняy учнівy абсолютноy
другорядноюyабоyнепотрібноюyінформацією.

отримувана інформація

Мета.y
Критеріїyвідбору:yприбуток,y

застосовність

20y% 80y%

Інформація,yякуyслідy
залишитиyіyвивчати

Уy війніy зy методистамиy заy якіснуy інформаціюy
батькиyнеyвиграють,yпринаймні,yсьогодні,yоскіль-
киyвониyнеyоб’єднані,yаyтомуyреальноїyсилиyнеyста-
новлять.y Проy праваy учнівy наy якіснуy інформаціюy
вyавторитарнійyшколіyіyговоритиyнеyдоводиться.y

ПринципyПаретоyрозділяєyмисленняyбухгалте-
рівyіyмисленняyфінансистів.yФінансистy100y%yсво-
гоy часуy зайнятийy пошукомy тихy 20y%y фінансовихy
операцій,yякіyпринесутьyкомпаніїy80y%yприбутку.y

Бухгалтерy заклопотанийy усімаy операціями,y
тобтоy100y%.y

Заy принципомy 20/80y побудованоy всіy книги,y
вартіy уваги:y усеy найціннішеy вy нихy розміщеноy наy
20y%yсторінок:yпередмовіyредактора,yзмісті,yвсту-
пі,yвисновку,yанотаціїyіyдекількохyпараграфахyабоy
розділах.y

Уy більшостіy випадківy змістy 5y%y інформаціїy
єyнабагатоyважливішимyзаyрештуy95y%.yНаyпринци-
піy20/80yпобудованоyпошукyпотрібноїyвеб-сторінкиy
вy Інтернеті.y Найголовнішіy відомостіy розміщеноy
вyїїy«шапці».yАлеyпроyцеyзнаютьyлишеyрозробникиy
веб-сайтівyіyпрограма-браузер.y

ПринципyПаретоyдокорінноyсуперечитьyусьомуy
тому,yщоyмиyзвиклиyвважатиy«заyправильне».

Заyнормальногоyнавчанняyзавданняyполягаєyаб-
солютноy неy вy тому,y щобy вивчитиy матеріалy усьогоy
курсу,yаyвyтому,yщобyзнайтиyтіy20y%вyзапропонова-
нихy100y%yінформації,yвартихyтого,yщобyїхyвивчати.y

Такийyпідхідyвиявивсяyбyвиключноyефективнимy
уy приватнійy системіy освіти,y якбиy приватніy школиy
неyперетворилисяyнаyзвичайніyшколиyзіyзбоченимиy
стосункамиy учителівy зy учнямиy (колиy учніy вважа-
ють,yщоyїмyусеyдозволено,yбоyвониy(тобтоyїхніyбать-
ки)y платятьy грошіy учителям)y іy тимиy самимиy на-
вчальнимиy програмамиy йy підручникамиy Міністер-
стваyосвітиy(іyтимиyжyпедагогамиyзyтієюyжyосвітою).

Такийy підхідy єдиноy можливийy заy самоосвіти,y
якоюyлюдинаyзаймається,yщобyодержатиyспеціаль-
ність,y освоюючиy новуy роботуy абоy постійноy підви-
щуючиyсвоюyкваліфікацію.y

Такийy підхідy єy надзвичайноy ефективнимy підy
часyкурсовоїyпідготовкиyіyєдиноyможливимyпідyчасy
підготовкиyпрофесіоналів.y

Алеy такийy підхідy можеy виявитисяy убивчимy
дляy системи,y щоy базуєтьсяy неy наy результаті,y аy наy
штучнихy критеріяхy своєїy роботиy (вигаданихy неюy
жy усілякихy тестах);y системи,y заснованоїy неy наy
практичнихyзнанняхyіyнавичках,yаyнаyнавчальнихy
годинахy таy оцінках;y системи,y якаy категоричноy неy
бажаєy змінюватися.y Томуy такаy системаy зустрінеy
йогоyбагнетами.y

Використанняyпринципуy20/80yвyсистеміyосві-
тиyдозволилоyбyзробитиyосвітуyмаксимальноyефек-
тивноюyіyнеyпримушувалоyбyучнівyвитрачатиyабсо-
лютноy необґрунтованоy 11y роківy наy навчанняy вy се-
реднійyшколіyіy5y—yуyвиші.y

Щеyіyщеyразyповторюємо:yрічyнеyвyтому,yщобyін-
формаціїy простоy сталоy менше,y річy уy тому,y щоy всяy
вонаyнерівнозначна.y

Колиy ДУЖЕy багатихy американцівy попросилиy
виділитиyзyусіхyпрофесійнихyякостейyіyнавичокyтіy
ДВІ,yякіyпринеслиyїмyуспіхyіyгроші,yвониyназвали

вміння приймати ефективні рішення 
і

вміння будувати стосунки з людьми.
Намy залишаєтьсяy поставитиy банальнеy запита-

ння:y «Деy виy бачилиy подібніy курсиy вy нашихy шко-
лах,yколеджахyтаyуніверситетах?».

Прибравшиy непотрібнеy зіy шкільнихy програм,y
необхідноyввестиyновіyкурси,yщоyвідповідаютьyсьо-
годнішнімyпотребамyсуспільства.

ІгноруванняyпринципуyПаретоyіyпринципуyран-
жируванняyінформаціїyпризводитьyдоyвкрайyнега-
тивнихyнаслідків.yЯкщоyкерівникyнеyздогадуєтьсяy
проy те,y щоy 20y%y співробітниківy йогоy фірмиy при-
носятьy йомуy 80y%y прибутку,y іy томуy платитьy усімy
приблизноyпорівну,yтоyцеyлишеyозначає,yщоyвyнай-
ближчийyчасyціy20y%yпідутьyдоyйогоyконкурентів,y
аyйогоyприбутокyрізкоyзнизиться.y
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Якщоy всюy інформаціюy вy матеріалі,y щоy вивча-
ють,y вважатиy рівнозначною,y тоy ученьy виявитьсяy
роздавленимy підy їїy непідйомнимy вантажем.y Вінy
неy зможеy їїy «переварити»,y іy колиy вінy цеy побачитьy
іy відчує,y тоy почнеy хитруватиy йy орієнтуватисяy ви-
ключноy наy оцінку.y Іy миy отримаємоy передy собоюy
шкільнуyсистемуyосвіти.y

Система

Корупція

Бюджетнеy
фінансування

Наy
процес

Заробляння

Наy
результатСистема

�� Орієнтація систем а) на результат; б) на процес
Принципy 20/80y поділяєy іy людей,y іy системиy

наy двіy абсолютноy різніy категорії.y Якщоy системаy
іy людиy вy нійy відповідаютьy заy результат,y тоy такаy
системаyвимушенаyбудеyзосередитисяyнаy20y%yнай-
більшy значущихy чинників.y Якщоy системаy іy людиy
вyнійyзаyрезультатyнеyвідповідаютьy(нашіyбюрокра-
тиyвідyосвіти),yтакаyнавчальнаyсистемаyоб’єктивноy
будеyзосередженаyнаy100y%yусіхyчинників,yіншимиy
словамиy—yнаyпроцесі.yУyцьомуyвипадкуyабсолютноy
необхіднимиy стаютьy авторитарніy методи,y методиy
примусуyіyпригнічення,yоскількиyучніyабоyстуден-
тиy неy розуміють,y навіщоy їмy требаy вивчатиy 100y%y
інформації,yходитиyнаy100y%yуроківyабоyпар,yколиy
всеy вирішуютьy усьогоy лишеy 20y%,y наy яких,y наy їхy
думку,yіyслідyбулоyбyсконцентруватиyвсеyнавчання.y

ПриНциП СеНСУ ІНфОрМАцІї
Третійy принципy застосовноy доy шкільнихy під-

ручниківyполягаєyвyСЕНСІyвикладеноїyінформації,y
викладенніyСУТІ,yоскількиyвyпідручникахyвиyцьо-
гоyсенсуyпрактичноyнідеyнеyпобачите,yоскількиyцейy
принципyзводитьсяyдоyвиявленняyтого,yщоyвyтекстіy
НЕyСКАЗАНО.y

Щоyжyмиyрозуміємоyпідyсенсом,yсуттюyотрима-
ноїyінформації?y

Сенс, суть інформації полягає в її кОриСНОСтІ 
людині в її подальшому житті, зокрема мож-
ливість використовувати її в прикладних дис-
циплінах або професіях. 

Тількиy колиy встановленоy СЕНС,y можнаy гово-
ритиyпроyте,yщоyцяyінформаціяyможеyналежатиyдоy
«базовихyзнань»,yпроyякіyтакyлюблятьyпоговоритиy
шкільніyвчителі.y

Наведемоyприкладyзyпідручникаyматематики.y

Візьмемоy вy рукиy підручникy зy математикиy заy
6-йyклас.

Відкриваємоy§y1y (с.y5–37),yщоyстановитьy(36yс.y :y
300yс.y ·y100y%)y12y%yвідyзагальногоyобсягуyпідруч-
никаy підy назвоюy «Дільникиy іy кратні».y Цейy пара-
графyподіленоyнаyтакіyрозділи:y

1)yдільникиyабоyкратні;y
2)yознакиyподільностіyнаy10,yнаy5yіy2;y
3)yознакиyподільностіyнаy9yіy3;y
4)yпростіyіyскладніyчисла;y
5)yнайбільшеyспільнеyкратне;y
6)yнайбільшийyспільнийyдільник.y

Спробуємоy знайтиy СЕНСy уy викладенніy цихy
знань.y

Іyмиyйогоyнеyзнайдемо.yОскількиyподумкиyвжеy
давноy ніхтоy уy світіy неy ділитьy однеy числоy наy інше.y
Такyнавіщоyцеyнеобхідноyвивчати?y

Чиyвикористовуютьyтермінологіюyнайбільшихy
кратнихyдільниківyуyкомп’ютернихyобчисленнях?y
—y Ні,y неy використовують.y Чиy користуютьсяy цимy
апаратомy професіоналиy і,y якщоy так,y тоy вy ЯКІЙy
САМЕyпрофесії?y—yСказатиyнеможливо.y

Такy навіщоy цеy треба?y —y Відповідіy немає.y Якy
немаєyіyзапитання:y«Комуyіyнавіщоyцеyтреба?».

Додамо,yщоyцейyпараграфyміститьyблизькоy200y
задач,y уy розв’язуванніy якихy такy самоy немаєy жод-
ноїyнеобхідності.y

Наступнийy параграфy (с.y 38–104y =y 66y с.;y за-
вданняyзy200yпоy600,yтобтоy400yзавдань)yмаєyназвуy
«Звичайніyдроби»yіyміститьyтакіyрозділи:y

7)yосновніyвластивостіyдробів;y
8)yскороченняyдробів;y
9)yзведенняyдробівyдоyспільногоyзнаменника;y

10)yдодаванняyіyвідніманняyдробів;y
11)yмноженняyдробів;y
12)yзнаходженняyдробуyвідyчисла;
13)yвзаємноyоберненіyчисла;y
14)yділенняyдробів;y
15)yзнаходженняyчислаyзаyйогоyдробом;y
16)yперетворенняyзвичайнихyдробівyнаyдесяткові;y
17)yнескінченніyперіодичніyдесятковіyдроби;y
18)yдесятковеyнаближенняyзвичайногоyдробу.y

66y сторінокy відy загальноїy кількостіy сторінокy
підручникаy (300)y становлятьy 22y%,y кількістьy за-
вданьy (400)y —y близькоy 30y%y відy усіхy завданьy під-
ручника.y

Аyтеперyзвернемосяyдоyсуті.y
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Де використовують дроби в сучасному 
суспільстві? 

1.yДляyпорівнянняyіyнаочностіyвикладеноїyінфор-
мації.y
Наприклад,y експертиy говорятьy проy те,y щоy на-

селенняy Вінниціy становитьy 1/10y відy населенняy
Києва.yАлеyхтоyможеyзаборонитиyнамyсказати,yщоy
населенняy Києваy вy 10y разівy перевищуєy населенняy
Вінниці?y—yНіхто.yТодіyнавіщоyнамyдроби?yІyвyта-
комуyобсязі?y—yЩобyзабратиyчас?y

2.yВy ужиткуy миy дляy наочностіy вживаємоy вирази:y
«третинаyторта»,y«половинаyземельноїyділянки»,y
«п’ятаy частина»,y «чвертьy склянки»,y доходя-
чиy вy діленніy цілогоy наy максимумy 5-6y частин.y

3.yУy комп’ютернихy обчисленняхy дробиy неy вико-
ристовують.y

4.yЯкщоy намy задалиy дроби,y миy завждиy можемоy
перевестиy їхy уy десятковіy дроби,y іy дляy вивчен-
няyвищезгаданогоyцілкомyдоситьyнаписатиy1–2y
розділиy іy скластиy надзвичайноy важливийy роз-
ділy16,yуyякомуyописати,yякyперевестиyзвичай-
нийyдрібyуyдесятковий.yПриyцьомуy60–70y%yін-
формаціїy зy цьогоy параграфаy можнаy абсолютноy
БЕЗБОЛІСНОyПРИБРАТИ.y
Уy вказаномуy параграфіy слідy булоy бy увестиy до-

датковоy розділy проy значущість,y необхіднуy дляy
проведенняyуснихyобчислень,yіyрозділyпроyодиниціy
вимірювання,yщоyдозволяютьyвиконуватиyвсіyусні,y
оцінніyпрофесійніyобчисленняyіyобчисленняyуyдво-
значнихyчислах.y

Уyрештіyжодноїyпотребиyнемає.y
Якщоy прибратиy першийy параграфy повністю,y

аy другийy —y наy 70y%,y тоy обсягy підручникаy скоро-
титьсяyна:y12y+y14y=y26y(%).y

Аджеy миy проглянулиy тількиy ТРЕТИНУy під-
ручника.yОтже,yщоyОДНУyЧВЕРТЬyдітиyходилиyнаy
урокиy математикиy ДАРЕМНОy іy засмічувалиy собіy
головуyнепотребом.yХтоyоцінитьyціyвтрати?y

Нашимyзавданнямyнеyєyскороченняyгодинyзyари-
фметикиy іy скороченняy навантаженняy шкільнихy
учителів.yАлеyмиyхотілиyбyнаочноyпоказати,yскіль-
киy вy шкільнійy програміy іy вy навчанніy абсолютноy
порожньоїyіyнепотрібноїyінформації,yнаyяку,yокрімy
державнихyкоштів,yмиyвитрачаємо,yабсолютноyда-
ремно,yдитячіyроки.yІyколиyтатові-фінансистуyвчи-
телькаyобуреноyповідомляєyпроyте,yщоyйогоyсинyаб-
солютноyнеyзнаєyдробів,yтатусяyохоплюютьyсупер-
ечливіy почуття.y Томуy щоy вінy неy розуміє,y навіщоy
йогоy синовіy ціy дроби,y зy якимиy вінy уy подальшомуy
життіy ніколиy неy стикатиметься.y Алеy вінy неy можеy

сказатиy цьогоy обуренійy учительці,y якаy йогоy ніко-
лиy неy зрозуміє.y Томуy щоy дляy неїy всяy інформаціяy
РІВНОЦІННА.

рАНжирУВАННя ІНфОрМАцІї 
І ЗАСтОСУВАННя ПриНциПУ 20/80

Сенс

Принципy1
(Ранжирування)

Принципy2y
(20/80)

Принципy3y
(внесенняy

сенсу)

Запам’ятову-y
вання,y

засвоєння

�� Послідовне застосування трьох принципів до інформації

ОДНОчАСНе ЗАСтОСУВАННя ВСІх трьОх 
ПриНциПІВ
Наyрисункуyмиyбачимо,yякyусіyтриyпринципиyза-

стосовніyдоyінформації,yщоyнадходить.yНаyпершомуy
етапіy відбуваєтьсяy їїy ранжирування,y розкладанняy
однорідноїy масиy наy спектрy відповідноy доy шкалиy
цінностейy людини.y Визначаєтьсяy значущаy іy не-
суттєва,yтривіальнаyіyпорожняyінформаціяy(спам).

Наy другомуy етапіy визначаютьy 20y%y КЛЮЧО-
ВОЇ,y життєвоy важливоїy інформації.y Цеy відбува-
єтьсяyзалежноyвідyпоставленоїyмети,yякаyвизначаєy
критеріїyвідборуyцихy20y%yключовоїyінформації.y

Наy третьомуy етапіy формулюютьy уy доступнійy
дляyрозумінняyформіyСЕНСyінформації,yвідібраноїy
дляyзасвоєнняyі,yтакимyчином,yстворюютьyмотива-
ціюyдляyїїyвивчення.y

Лінійнийy зв’язокy міжy застосуваннямy опера-
торів-принципів,y звичайно,y єy умовнимy іy обумов-
ленийy виключноy простотоюy розуміння.y Ясноy та-
кож,y щоy попереднюy метуy (тобтоy сенс)y інформаціїy
формулюютьy ДОy початкуy обробленняy отриманоїy
інформації,yаyпотімyїїyпослідовноyуточнюють.y

Відбірyінформаціїyдляy«базовихyзнань»yсьогод-
ніy єy ключовимy моментомy дляy шкільноїy системиy
освіти.yНаyжаль,yдокиyмиyбачимоyтількиyбажанняy
написатиy НОВИЙy підручникy іy включитиy вy ньогоy
якомогаy більшеy інформації.y Проy жоденy осмисле-
нийyїїyвідбірyнеyйдеться.y

ПОКИyЩО,yсподіваємося.
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ОСНОВА
професійного

зростання
комплект журналів ВГ «Основа»
(індекс  — 01631)

01654 Управління школою
90811 Виховна робота в  школі
08402 Вивчаємо українську мову та літературу
90814 Зарубіжна література
01656 Англійська мова та література
01650 Математика в  школах України
08417 Фізика в  школах України
08408 Історія та правознавство
08405 Географія
90807 Економіка
01660 Біологія
01658 Хімія
08412 Початкове навчання та виховання
37064 Класному керівнику
37063 Інформатика в  школі
37071 Фізичне виховання в  школах України
37067 Мистецтво в  школі 
37068 Трудове навчання в  школі
37059 Завучу. Усе для роботи
37070 Шкільному психологу. Усе для роботи
49671 Математика в  школах України. Поза-

класна робота
49672 Основи здоров’я
49673 Педагогічна майстерня
49677 Шкільний бібліотекар
49670 Логопед

Нове видання у  комплекті
89476 Вихователю ГПД. Усе для роботи

До складу комплекту не входить
01652 Русский язык и литература в  школах Украины
90810 Англійська мова в  початковій школі
95929 Дошкільний навчальний заклад
37061 Зростаємо разом
37062 Растем вместе
37069 Німецька мова в  школі
49674 Позашкільна освіта


